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TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Prestacdo de consultoria técnica especializada para operacionalizar os Subprojetos
de Mobilizacdo Social e Educacdo Ambiental no ambito do Projeto Piloto do Rio
Mangarai, visando a integracdo, potencializacdo e perpetuagdo das intervencdes
realizadas pelo Programa de Gestéo Integrada das Aguas e da Paisagem na Bacia
do Rio Mangarai, nos municipios de Santa Leopoldina e Cariacica, Espirito Santo.

Para atingir este objetivo a consultoria devera:

1. Elaborar e executar o subprojeto de Mobilizagao Social;

2. Elaborar e executar o subprojeto de Educacao Ambiental;

3. Promover e aplicar a Gestéo Integrada dos 2 (dois) Subprojetos.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Estado do Espirito Santo vem ao longo dos ultimos anos sofrendo ciclos de
desastres de origem climatica e seus consequentes prejuizos, seja por excesso de
chuvas ou por falta dela, e em seus planos de governo e de planejamento de longo
prazo, vem priorizando acdes para recuperar e proteger o seu patriménio ambiental,
definindo metas para a ampliagdo da cobertura florestal, conservacdo de bacias
hidrograficas e gestdo sustentavel de seus recursos naturais, como também
estabelecendo niveis de investimentos em saneamento, manejo de aguas pluviais,
construcdo de barragens de agua para abastecimento e contencdo de cheias e
outras medidas de prevencéao e reducao de riscos de desastres naturais.

A preocupacgdo com o meio ambiente tem sido motivo de féruns de discussfes em
todo o mundo, principalmente pela forte degradacdo do patrimonio ambiental, que
vem fragilizando a sobrevivéncia da fauna, das reservas florestais, do solo e dos
rios, bem como o desequilibrio do meio ambiente artificial, com a pratica e meios
inadequados de drenagem urbana, usos de materiais que privilegiam a
impermeabilizacdo dos solos, ocupacédo inadequada de varzeas e areas de recargas
de recursos hidricos, praticas inadequadas da producdo agricola e usos do solo,
entre tantos outros meios prejudiciais aos recursos naturais, oriundos do uso
indiscriminado, pelo desperdicio e pela poluicdo das aguas.

O Governo do Estado do Espirito Santo trouxe para o ambiente de seu planejamento
estratégico a prioridade de aliar o crescimento integrado e territorialmente
equilibrado da economia como questao central para as acdes de governo, tendo
como um dos eixos estratégicos o Meio Ambiente e o Desenvolvimento da
Agricultura, onde a conservacdo e recuperacdo dos recursos naturais e a



capacidade de adaptacdo e resposta aos eventos climaticos constituem desafios
importantes.

Para atender o conjunto de acdes elencadas para dar cabo desse desafio, o Estado
identificou a necessidade de avancar na gestao dos recursos hidricos em todo o seu
ciclo conceitual, objetivando resgatar o patriménio ambiental para um nivel de
sustentabilidade desejavel que garanta a seguranca da disponibilidade hidrica, com
gualidade e quantidade para todos, exigindo a implementacdo de um programa de
investimentos organizado e alinhado sob as diretrizes estabelecidas.

Assim, foi estruturado o Programa de Gestdo Integrada das Aguas e da Paisagem,
Projeto Banco Mundial P130682, com o propdsito de fomentar a gestao dos recursos
hidricos, de forma a promover o uso adequado da agua e do solo, para alcancar um
ecossistema equilibrado, com utilizacdo racional dos recursos naturais, pontuados
como fatores expressivos para o desenvolvimento sustentavel.

O Programa atua em &reas estratégicas urbanas e rurais buscando o acesso
equitativo e qualitativo dos recursos hidricos com investimentos programados para a
protecdo e recuperacdo dos mananciais por meio de acdes de fortalecimento da
gestao hidrica e recuperacdo da cobertura florestal com a promocdo de préticas
sustentaveis de manejo da terra; ampliacdo da cobertura dos servicos de
esgotamento sanitario e melhoria da eficiéncia do abastecimento de &gua;
elaboracdo de plano diretor metropolitano de manejo de aguas urbanas e da gestao
integrada de risco de desastres, incluindo a melhoria da capacidade de resposta do
Estado aos eventos extremos da natureza.

O Programa tem como objetivo geral fortalecer a capacidade de planejamento e
gestdo do Estado nos recursos hidricos com vistas a aumentar a oferta sustentavel
da agua em guantidade e qualidade adequadas aos seus usos multiplos, por meio
do aperfeicoamento do marco institucional e de politicas para a gestéo integrada dos
recursos hidricos e meio ambiente, gestdo de riscos de desastres naturais,
ampliacdo do acesso aos servicos de saneamento basico, reflorestamento
associada a melhoria das praticas produtivas de manejo da agua e do solo e da
gualidade da agua.

O Programa contribui para o alcance dos objetivos na medida em que contempla
acOes para uma gestdo sustentavel dos recursos hidricos com o proposito de
melhorar a qualidade de vida da populacéo através da preservagdo e conservacao
ambiental. O objetivo de desenvolvimento do projeto (ODP) é melhorar a gestdo
sustentavel de recursos hidricos e 0 acesso ao saneamento no Estado do Espirito
Santo.

O Programa € de abrangéncia estadual, nos aspectos de planejamento e gestdo dos
recursos hidricos e de gestdo de risco, com ac¢les especificas para as seguintes
areas de atuacao:

e Na gestdo de 4guas urbanas, na regido Metropolitana da Grande Vitoria.



¢ No saneamento ambiental, nos municipios de Vila Velha e Cariacica (RMGV),
nos municipios de Santa Leopoldina, Santa Maria de Jetiba e Marechal Floriano,
das bacias da Santa Maria da Vitéria e Jucu e, nos municipios do Caparal e
adjacéncias, especificamente, Dores do Rio Preto, Divino Sdo Lourenco, Irupi,
IUna, Ibatiba e Conceicao do Castelo;

e Na gestdo de mananciais e recuperacao da cobertura florestal, nas bacias dos
rios Santa Maria da Vitéria e Jucu, na Regido do Caparad e Adjacéncias.

O Programa foi organizado em 4 (quatro) Componentes de Investimentos, cujas
acOes principais foram destacadas em Subcomponentes para melhor entendimento
e avaliacao da execucao.

Componente 1 — Gestéo Integrada da Agua e Gestdo de Riscos de Desastres:
a) Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH);

b) Planos de Gestao de Bacias Hidrogréficas;

c) Estruturacdo da Rede de Monitoramento Hidrologico;

d) Gestéo da Linha de Costa,;

e) Mapeamento dos Recursos Hidricos Subterraneos;

f)  Fortalecimento Institucional da SEAMA,

g) Gestdo Integrada de Aguas Urbanas da RMGV;

h) Gestéo de Riscos de Desastres.

Componente 2 - Eficiéncia nos Servicos de Abastecimento de Agua e Ampliacéo do
Acesso ao Saneamento:
a) Plano Estratégico de Eficiéncia Operacional para a CESAN;

b) Saneamento em Areas Selecionadas.

Componente 3 - Gestdo de Mananciais e Restauracdo da Cobertura Florestal:
a) Programa Reflorestar;

b) Projeto Piloto do Rio Mangarai.

Componente 4 — Gerenciamento do Programa, Monitoramento e Fortalecimento
Institucional:
a) Gerenciamento e Supervisao;

b) Fortalecimento da ARSI,
c) Outros, como Controles, Estudos e Programas Sociais Complementares.

O presente Termo de Referéncia atende a uma das acgbes previstas para o Projeto
Piloto do Rio Mangarai - subcomponente b do Componente 3.

Além do objeto deste Termo de Referéncia, o projeto Mangarai tem como atividades:

e Avaliacédo socioambiental da bacia e monitoramento de impacto de resultados;



e Adequacdo e recuperacdo de estradas vicinais de terra, com confeccdo de
caixas secas de estradas vicinais da Bacia do Mangarai;

e Construcdo de equipamentos sociais a margem do Mangarai;

e Aquisicdo e instalacdo de Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) e Estacéo de
Tratamento de Esgoto (ETE) no Mangarai;

e Monitoramento dos corpos hidricos;

e Pagamento por servigos ambientais através do Programa Reflorestar.

Em particular, o contexto que envolve a regido de abrangéncia do Projeto Piloto do
Rio Mangarai € o descrito a seguir.

A regido da Grande Vitéria, com uma populacdo de aproximadamente 1,7 milhdes
de habitantes, é abastecida, principalmente, por dois mananciais: o rio Jucu e o rio
Santa Maria da Vitoria. Este ultimo tem apresentado, ao longo dos anos, uma piora
da sua qualidade de &gua, o que tem obrigado a Companhia Espirito Santense de
Saneamento (CESAN) a investir cada vez mais em insumos e em mudancas no
sistema de tratamento para garantir o abastecimento da populacéo dentro do padrao
de potabilidade definido pela Portaria 518/2004 do Ministério da Saude.

O Rio Santa Maria da Vitéria hasce no municipio de Santa Maria de Jetib4 e suas
aguas percorrem 122 quildmetros até desaguar na Baia de Vitéria. Sua area de
drenagem é de 1.844 km? e abrange cinco municipios do Estado: Santa Maria de
Jetiba, Santa Leopoldina, Cariacica, Serra e Vitoria.

Esse manancial é um dos principais do Espirito Santo, sob o0 aspecto
socioecon6mico, e € responsavel pelo abastecimento de agua da Grande Vitéria,
cobrindo a parte continental da capital e o municipio da Serra, regides com alto
crescimento habitacional e industrial nos dltimos anos, contendo também duas

grandes companhias siderurgicas, que alavancam a economia do estado.

Nos ultimos anos tem-se percebido um razoavel incremento da quantidade de
sedimentos carreados, motivo de preocupacdo nas duas ETAs que recebem a agua
captada no rio Santa Maria: ETA Santa Maria e ETA Carapina.

Confrontando a série histérica de turbidez com o consumo de sulfato de aluminio,
necessario ao tratamento da agua, e o volume de agua tratada, observa-se que,
enquanto o Ultimo praticamente ndo se alterou, os valores de turbidez e de consumo
de sulfato de aluminio tém apresentado uma tendéncia de crescimento ao longo do
tempo.

Para definicdo da area piloto iniciou-se a realizacdo de campanhas de
monitoramento envolvendo o rio Santa Maria da Vitoria e seus principais afluentes:
Rio das Farinhas, Rio da Prata, Cérrego da Pedra Preta, Rio Tirol, Rio Crubixa-Acgu e
Rio Mangarai, sendo que este Ultimo tem sido apontado como um dos principais
contribuintes para a carga de turbidez na captacdo em Carapina, Serra-ES.

Escolheu-se essa sub-bacia do Rio Santa Maria da Vitéria como um piloto em escala
real com perspectiva de resultado significativo por dois motivos principais:
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primeiramente devido ao seu histérico de producdo de sedimentos na bacia do rio
Santa Maria da Vitoria e sua proximidade com a captacdo da CESAN naquele rio, e
em segundo lugar, devido ao nivel de organizacdo e instrucdo entre os produtores
rurais, o que facilita a discussdo de propostas de intervencédo, uma vez que as
mudancas no uso e manejo do solo seréo determinantes para alcancar os objetivos
do Projeto.

A Bacia do Rio Mangarai totaliza 18.370 ha, caracteriza-se predominantemente por
regido rural, fazendo parte os municipios de Santa Leopoldina e Cariacica/ES, com
respectivamente 87 % e 13 % do total de sua area.

As comunidades existentes na Bacia do Rio Mangarai e que serdo atendidas
no contexto deste Termo de Referéncia sdo: Holanda, Holandinha, Boqueirdo
do Thomas, Meia Légua, Pau Amarelo, California e Alto California, Tirol e Alto
Tirol, Rio do Meio, Boqueirdo do Santilho, Mangarai, Bragco de Mangarai, Boa
Esperanca, Fumacga, Retiro e Barra do Mangarai. Todas essas comunidades se
localizam no municipio de Santa Leopoldina, exceto Pau Amarelo, que faz
parte tanto de Santa Leopoldina quanto do municipio de Cariacica.

A populacdo da Bacia do Rio Mangarai € estimada em 3.738 habitantes, com cerca
de 900 propriedades rurais, onde predominam minifindios e pequenas
propriedades, mas também existem médias propriedades, que se dedicam
principalmente a pecuaria.

N&o existem dados especificos a respeito da populacdo da bacia do Rio Mangarai,
mas pode ser caracterizada a partir dos dados para o municipio de Santa
Leopoldina.

Segundo o Atlas do Desenvolvimento Humano, Santa Leopoldina possui um IDH
(2010) de 0,626, considerado médio, ocupando o penultimo lugar (77°) no ranking
dos municipios do estado do Espirito Santo.

Um dos aspectos que se destacam na populacdo de Santa Leopoldina, em
especial da bacia do Rio Mangarai € a diversidade étnica, onde a presenca de
descendentes de imigrantes europeus é marcante, além da existéncia de uma
comunidade quilombola Retiro do Mangarai - reconhecida pela Fundacéo
Palmares.

A descendéncia europeia se distribui por toda bacia, sendo que a italiana é destaque
nas comunidades de Rio do Meio, Boqueirdo do Santilho, Califérnia, Meia Légua e
Mangarai. Os descendentes de alemaes estdo mais concentrados nas comunidades
de Holanda, Holandinha, Boqueirdo do Thomas, Meia Légua, Pau Amarelo,
Califérnia e Tirol. Em Holanda e Holandinha, como diz o nome, existem agricultores
de ascendéncia holandesa. Em Tirol, Boqueirdo do Thomas e Meia Légua também
ha a presenca de descendentes de austriacos. Existem ainda descendentes de
luxemburgueses e pomeranos.

Como destaque da producdo agropecuaria da bacia temos o café conilon, o cultivo

de banana, fruticultura, cultura da mandioca e olericultura para venda na CEASA, em
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feiras livres e exportacdo, além de agricultura organica e pequenas agroindustrias.
Com quase 20 % da area da bacia coberta com pastagem, a atividade de pecuaria
de corte e leiteira também tem importancia.

As comunidades da regido do Tirol e da Barra do Mangarai também se destacam
pela atividade de agroturismo.

Os agricultores estdo organizados em associagoes, destacando-se as Associagoes
de Produtores Rurais de Tirol e Califérnia (AGRITICAL), a Associacdo de Apoio aos
Agricultores Familiares do Recanto do Tirol (ARTIROL), a associacdo de
Holandinha, a de Rio do Meio e Fumaca (APROMEF), a de Meia Légua
(APRUMEL), a Associacao dos Herdeiros de Benvindo Pereira dos Anjos e a
Associacdo de Moradores de Barra do Mangarai. Ainda se tem o registro de grupos
de mulheres que se organizam em torno da APROMEF e da ARTIROL para a
producédo e comercializacéo de biscoitos e péaes.

Segundo o Diagnéstico Social do Retiro, realizado pelo Instituto Brasileiro de
Analises Sociais e Econdmicas / IBASE, FURNAS Centrais Elétricas SA e COEP
(Comité de Entidades no Combate a Fome e pela Vida), em 2006, a comunidade
Quilombola de Retiro do Mangarai, reconhecida pelo Governo Federal possui uma
area de cerca de 150 hectares, distante 18 km da sede Municipal e 45 km de Vitoria.

Este quilombo surgiu a partir do ex-escravo Benvindo Pereira dos Anjos e
permanece atraves de seus herdeiros organizados em uma associa¢do. Residem no
guilombo do Retiro cerca de 250 pessoas oriundas de 70 familias. Pertencem a este
qguilombo ainda, outras 70 familias, ndo mais residentes deste, porém consideradas
como herdeiras de Benvindo Pereira dos Anjos.

A agricultura é a principal atividade geradora de renda realizada dentro da
comunidade de Retiro, porém poucas pessoas vivem do cultivo da terra, pois esta
atividade absorve um numero reduzido de moradores. A populacdo moradora de
Retiro, em sua maioria, trabalha fora da comunidade. Os principais cultivos do
Quilombo sao a mandioca e o café conilon.

Esta comunidade possui um grande potencial turistico devido a existéncia de uma
bela cachoeira em suas terras, porém este potencial, apesar de reconhecido, ainda
nao é bem aproveitado, bem como uma incipiente atividade de agroindustria.

O Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensédo Rural (INCAPER)
possui um escritério local em Santa Leopoldina, onde atuam dois técnicos, que
também atendem a area da bacia do Mangarai.

Segundo o Mapa de Unidades Naturais (EMCAPA/NEPUT, 1999), as zonas naturais
identificadas na bacia s@o Terras de temperaturas amenas, acidentadas e chuvosas;
Terras quentes, acidentadas e chuvosas; e Terras quentes, acidentadas e transicéo
chuvosa/seca.

J& o mapeamento do uso do solo realizado pela SEAMA com imagens aéreas de
2012 a 2014, identifica que a area ocupada com agricultura na bacia corresponde a
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12,37% da bacia ou 2.271 hectares, 3.650 hectares sdo utilizados com pastagem e
548 hectares referem-se a cultivo de eucalipto.

Destaca-se que 42,30% ou 7.770 ha, da area da bacia é ocupada com mata nativa,
além de 1.776 hectares ou 9,67 % da area com mata nativa em estagio inicial de
regeneracao.

Neste mesmo levantamento foi identificado que 154 hectares estdo com solo
exposto, evidenciando aqui um dos principais causadores da carga de sedimentos
nos corregos da bacia.

Desta forma, identifica-se que ha a necessidade de introduzir mecanismos de
aprendizado e construcdo de conhecimento voltados para a area ambiental, uma vez
gue, apesar de ser bastante produtiva, a bacia apresenta diversas fragilidades nessa
area. A educacao ambiental e a comunicacao social serviriam como ponto de partida
para a construcdo do senso critico da populacdo da bacia em torno da sua relacao
com o ambiente em que vivem e suas relagdes sociais.

Entende-se por Educacdo Ambiental os processos permanentes de acéo e reflexao
individual e coletiva voltados para a construcéo de valores, saberes, conhecimentos,
atitudes e habitos, visando uma relacdo sustentavel da sociedade humana com o
ambiente que integra, conforme definicAo do Artigo 2° da Politica Estadual de
Educacdo Ambiental (Lei 9.265/2009).

A Comunicacdo Social é uma ferramenta de vital importancia, pois promove a
integracdo, a instrucao, a troca mutua e o desenvolvimento das interacfes sociais,
consistindo em um sistema de transmissdo de mensagens para um publico vasto,
disperso e heterogéneo.

Integrando estes dois elementos, a educacdo ambiental e a comunicagédo social,
surge a Mobilizacdo Social, cuja principal fun¢do, neste projeto, € atuar como uma
estratégia, ndo somente de difusdo das politicas publicas setoriais, mas como um
instrumento de estimulo a corresponsabilidade da sociedade nas acdes da
administracdo publica. E, portanto, um processo de participagdo, compartilhamento
de informacgdes e visdes, em que a tomada de deciséo ocorre em diferentes esferas
por diferentes atores, mas com 0S mesmos propositos.

No caso do Projeto Piloto Mangarai 0os processos citados acima sdo essenciais para
aproximacao e envolvimento das pessoas visando um objetivo em comum, uma vez
gue o projeto trara resultados positivos a medida que se alcancar a construcdo de
um relacionamento continuo com as pessoas das comunidades situadas na Bacia
do Rio Mangarai e que forem ampliadas as praticas socioambientais de forma a
compartilhar a responsabilidade entre os atores envolvidos com este Programa.

Os trabalhos de mobilizacéo social e educacédo ambiental deverédo ser desenvolvidos
de forma integrada e intensa, considerando especificidades locais e promovendo o
envolvimento de organizagbes que tenham maior identidade com as comunidades
da Bacia Hidrografica.



A melhoria da qualidade da agua esperada pelas intervencdes a serem realizadas
pelo conjunto dos érgdos publicos, CESAN, INCAPER e SEAMA deve ser encarada
como o inicio de um processo de transformacdo em longo prazo na paisagem da
bacia.

As intervencgfes propostas pelo Projeto Piloto Mangarai promoverdo a modificacao
da situacao atual, melhorando a condic&o da bacia hidrogréfica.

Entretanto, essa modificacdo para melhor devera acontecer em diferentes aspectos,
ndo sera somente fisicamente, devera somar também na melhoria da qualidade de
vida como um todo da populacdo. A melhoria da qualidade de vida se da em
diferentes aspectos, pela melhoria ambiental, foco principal do Projeto Mangarai,
mas também deve estar ligada a transformacdo de outros aspectos, tais como,
educacionais, culturais e econémicos.

O Projeto deve provocar a mudanca de atitude da populacdo com relacdo a
recuperacdo e conservacdo ambiental, através do surgimento de iniciativas de
mudanca de manejo e uso do solo, recuperagcdo de areas degradadas e atitudes
inovadoras fora da estrutura inicial de atendimento Projeto Mangarai.

A melhoria ambiental deve vir acompanhada da melhoria econbmica na regido. A
producdo agropecuaria se modificando através da adocdo de préticas
conservacionistas e ecologicas deve gerar melhoria na renda dos produtores, para
gue estes continuem contribuindo para a melhoria da qualidade da agua do rio
Mangarai e seus afluentes.

A melhoria econdmica deve se expandir para outras areas como O COmMErcio ou a
prestacdo de servicos, ja que a populacdo da bacia € expressiva e pode existir
potencial para negdécios diferentes ou derivados dos tradicionais, bem como,
empreendedores esperando apoio para o surgimento de novos empreendimentos.

Por fim, as mudancas, ambientais e econdémicas, devem refletir na melhoria do
desenvolvimento humano. O envolvimento da comunidade escolar favorecera a
disseminacdo das ideias do Projeto Mangarai para o desenvolvimento da Bacia e
refletir no longo prazo na melhoria dos indices de educacédo e saude.

Entretanto, estas mudancas precisam se perpetuar, pois a modificagao dos sistemas
de plantio deve ser continua e a recuperacdo das areas de preservagao permanente
acontece ao longo de anos.

A permanéncia da proposta é o objetivo do Projeto Piloto, ou seja, 0 sucesso do
Projeto ndo esta simplesmente na conclusdo das acdes propostas no ambito do
Programa de Gestdo Integrada das Aguas e da Paisagem. O éxito do Projeto
Mangarai sera determinado pela continuidade e evolucédo das a¢des desenvolvidas
na bacia hidrografica, melhorando cada vez mais o resultado. Para isso, 0s
moradores devem estar engajados no projeto, devem se sentir parte, se
comprometerem com a proposta de tornar a bacia hidrografica do Mangarai num
modelo para outras bacias.



Esse objetivo sé sera alcancado se houver uma adesdo ad aeternum as propostas
iniciadas a partir do investimento a ser realizado em estradas, saneamento, aumento
da cobertura florestal e mudancas nos sistemas de uso da terra. Por isso, o Projeto
deve promover atividades que mobilizem as pessoas e busquem agregar
conhecimento e atender as necessidades de melhoria da qualidade de vida.

Os subprojetos a serem desenvolvidos devem ocorrer de forma integrada, sendo
capazes de promover justica social, desenvolvimento sustentavel, participacdo
popular, melhoria da qualidade de vida, reconhecimento e valorizacdo das culturas
tradicionais, relacao de género, solidariedade, seguranca e soberania alimentar.

3. ESCOPO DO TRABALHO E LIMITES DO PROJETO

As aclOes precisam ter carater processual, permanente e continuo, além disto, as
caracteristicas a serem trabalhadas nos programas devem promover a criticidade
guanto ao ambiente em que o0s atores encontram-se inseridos e deve incentivar os
individuos a promoverem acdes voltadas para a emancipacdo e transformacao do
seu espaco, entendendo-se tais caracteristicas como necessarias para uma melhor
relacdo com o ambiente ocupado e a consequente mudanga de comportamento com
relacdo aos recursos disponiveis.

Além disso, deve se basear nos principios da sustentabilidade, de forma a garantir
uma agricultura menos impactante ao meio ambiente com alta produtividade
agricola, utilizando de boas praticas agricolas e adequacdo ambiental das
propriedades beneficiadas, e com respeito ao homem do campo.

A CONTRATADA devera atuar tendo como eixo condutor a execucdo de 2 (Dois)
programas, o de Mobilizacdo Social e o de Educacdo Ambiental (EA), que possuem
0 objetivo de integrar, potencializar e perpetuar o conjunto das intervengdes
realizadas neste Projeto Piloto.

A CONTRATADA devera atuar na moderacédo dos espacos de debate, elaboragéo e
execucao dos subprojetos, sendo responsavel também por agendar, providenciar a
infraestrutura necessaria para a realizagcdo, registrar e documentar 0s eventos
realizados; devera também colaborar na disseminacdo de pecas de comunicacao
elaboradas pela coordenagéao do Programa.

A CONTRATADA devera desenvolver seus trabalhos seguindo estritamente as
determinacdes previstas nas Salvaguardas Sociais e Ambientais do Banco Mundial.

A comunicacao do planejamento das intervencdes fisicas, bem como das estratégias
para convivéncia com a comunidade envolvida com as obras néo é responsabilidade
desta contratacdo. Entretanto, todas as empresas, como atores coadjuvantes do
Projeto Piloto deverao manter constante interlocugdo por atuarem na mesma area de
abrangéncia.

Ao longo do contrato, a CONTRATADA e o CONTRATANTE deverao realizar
reunides mensais de gerenciamento, para planejamento, acompanhamento e
avaliagdo do andamento do contrato.

A CONTRATADA devera apresentar um Plano de Trabalho abordando o método, as

etapas e os instrumentos a serem utilizados no desenvolvimento das mesmas para
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cada um dos subprojetos dessa contratacdo, quais sejam Educacdo Ambiental e
Mobilizacdo Social. A proposta devera estar focada para atingir os objetivos deste
Termo de Referéncia.

3.1. SUBPROJETO DE MOBILIZACAO SOCIAL

A mobilizacdo social é parte fundamental da promo¢do da boa relagcdo entre as
acOes previstas para serem executadas na bacia pelo Governo do Estado e os
moradores da regido. A informacao sobre o andamento das acoes, as explicacdes a
respeito dos impactos, tanto negativos, quanto positivos, que causarao no cotidiano
da populacgéo, sdo fundamentais para que o Projeto seja bem-sucedido no objetivo
de modificar as rela¢des sociais e ambientais na bacia hidrogréfica.

As estratégias de mobilizagcédo visam estimular o comprometimento das pessoas no
processo de transformacdo da Bacia do Rio Mangarai, ajudando na proposicao e
realizacdo de alternativas de melhorias, além, da criacdo de canais de comunicacéo
com as comunidades, em que serdo repassadas informacdes sobre 0 programa e as
condi¢cbes ambientais locais.

O programa englobara a identificacdo das liderancas locais, formais e informais;
identificacdo das associacOes e outras instituicdes atuantes nos locais de interesse;
elaboracdo de diagnostico socioecondmico; visitas as propriedades rurais; reunides
com as associac¢des; reunides com a comunidade.

3.1.1. Diagndstico e planejamento comunitario

Uma das maneiras de potencializar o processo de mobilizacdo social € atraves da
disseminacédo e da construcdo de conhecimento a respeito de temas que fazem
parte do cotidiano da populacdo, e podem melhorar ao longo do tempo, as
condi¢des socioeconémicas e ambientais da regido.

Para o alcance deste objetivo, a CONTRATADA devera elaborar o Diagnostico
Participativo da Bacia Hidrografica do Rio Mangarai, em cada comunidade da bacia
e do conjunto de comunidades, para prover dados e informacdes indispensaveis a
preparacdo do Planejamento da Bacia Hidrogréfica do Rio Mangarai, e
consequentemente, do Plano de acdo da Bacia, contemplando a mobilizacao inicial
e a selecao de no minimo 300 produtores.

O Diagnostico devera ser voltado para ampliar o conhecimento e a capacidade de
reflexdo sobre a realidade por parte das comunidades, da equipe técnica
responsavel e demais atores envolvidos no Projeto Mangarai, compreendendo
melhor a realidade regional, as condi¢bes de vida no meio rural e o fortalecimento
das habilidades de acdo dos agricultores e agricultoras frente aos desafios,
buscando entender os limites e oportunidades, 0os aspectos positivos e negativos
gue possam interferir no desenvolvimento das a¢des a serem propostas, facilitando
a integracao e o desenvolvimento sustentavel.

Apés a elaboracdo do diagndstico e do planejamento comunitario sera
confeccionado um plano de acédo que proporcione o desenvolvimento global das
comunidades da bacia, buscando solu¢des dos problemas que vao além das acbes
do Programa de Gestdo Integrada das Aguas e da Paisagem e que possa orientar
acOes futuras que venham se desdobrar do Projeto Piloto Mangarai.

Para a obtencéo desses produtos deverao ser realizadas as seguintes atividades:
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a) Mobilizagé&o inicial

Serdo realizadas atividades coletivas (reunides de trabalho, seminarios e/ou
oficinas), com a participacdo de membros do poder publico, da sociedade civil
organizada, representantes de comunidades de produtores rurais, garantindo a
equidade entre estes grupos, além da Fundacdo Palmares. Esta atividade visa a
mobilizacdo dos produtores para apresentacdo do Projeto Mangarai junto as
representacdes do poder publico municipal, instituicdes governamentais e néao
governamentais, agentes financeiros, entre outras.

Procura-se, a partir desta atividade, estabelecer estratégias operacionais para o
desenvolvimento das acbes do Projeto, considerando a identificacdo de
comunidades ou grupos de agricultores com potencial e interesse de participacao,
em areas prioritarias que apresentem maior aporte de sedimentos aos cursos
hidricos ou maior potencial de degradacao do solo (a exemplo de dejetos animais e
uso indevido de agrotdxicos), a elaboracdo de um calendario de execucdo das
atividades e a composicdo formal de Comissdo de Acompanhamento do Projeto
Mangarai, que fara o acompanhamento da execug¢éo do Projeto.

Durante as atividades desta etapa, as areas estratégicas (comunidades e
microbacias), para as acdes do Projeto Mangarai deverdo ser mapeadas e
selecionadas, com base em decisdo conjunta da CONTRATADA e do
CONTRATANTE, ouvidos os demais parceiros do Projeto.

Por isso, a CONTRATADA devera atuar em conjunto com as demais instituicées no
ambito do Projeto, entre entes estatais, tais como, a SEAMA, o INCAPER, a CESAN,
a AGERH, FUNDACAO PALMARES e a Prefeitura Municipal, e demais empresas
gue atuardo na bacia, que executardo melhoria das estradas, saneamento e
melhorias urbanas.

b) Atividades de Diagndstico e Planejamento

O Diagnoéstico devera ser desenvolvido conforme a organizacdo do territério e 0
sentimento de pertencimento das familias as suas comunidades, procurando
também, o equilibrio com a capacidade de execucdo da CONTRATADA determinado
no Plano de Trabalho.

Considerando a participacdo de distintos atores, a metodologia de trabalho desta
atividade devera prever o levantamento dos principais problemas de ordem
socioeconOmica e ambiental vividos no meio rural pelos produtores. A organizacao
destas informac0es orientara a elaboracdo da estratégia de atuacédo, principalmente
na fase de levantamento de dados a campo.

Esta etapa acontecera em 3 (trés) fases:

Fase 1 — Diagnéstico em nivel de comunidade, onde a CONTRATADA dever4,
através do didlogo com a coordenacdo do Projeto, delimitar quais serdo as
comunidades para o diagnostico.

Fase 2 — Diagnostico e planejamento da bacia hidrografica, onde o resultado do
diagnostico com a sistematizacdo das informagfes coletadas nas comunidades
devera ser apresentado em uma oficina que reunira representantes de todas as
comunidades e atores envolvidos no Projeto. A partir das informacbes
sistematizadas, os participantes fardo a analise da realidade diagnosticada e o
planejamento da bacia hidrografica do Rio Mangarai, contemplando todas as
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dimensdes diagnosticadas, sejam de sistemas produtivos, uso dos recursos naturais,
meio ambiente, educacdo, aspectos-socios econdmicos, questbes de género,
aspectos especificos da comunidade quilombola, entre outros.

Fase 3 — Planejamento Comunitario, onde, a partir do planejamento da bacia, cada
comunidade ou conjunto de comunidades reunidas conforme a Fase 1 deveréo
elaborar planos de acdo com foco principal nos sistemas produtivos e uso do solo,
participagdo de mulheres e jovens e aspectos especificos das comunidades
guilombolas.

FASE 1 - DIAGNOSTICO COMUNITARIO

Deverdo ser realizadas 3 (trés) atividades em nivel de comunidade, distribuida
espacialmente na bacia de forma a atingir a maior quantidade de publico.

O projeto devera prever a realizacdo de um processo de diagndstico rural
participativo - DRP a partir de um enfoque sistémico, considerando as dimensdes
socioculturais, econdmicas e ambientais, focando, sobretudo, na compreensao
reflexiva dos sistemas de producdo agricola, florestal e da producdo animal para
autoconsumo alimentar e na geracao de renda, no beneficiamento da producéo,
acesso a mercados, uso e conservagao dos recursos naturais e hidricos, educacao,
saude e infraestrutura, entre outros.

O acesso ao conjunto de politicas publicas para a agricultura deve ser contemplado
no diagnostico, levantando os principais fatores que o dificultam, tanto para o
homem, como para a mulher e para o jovem.

Acdes inovadoras de sistemas de producdo sustentaveis desenvolvidas pelos
proprios agricultores também devem ser levantadas e diagnosticadas, de forma que
passem a ser referéncias, contribuindo para o processo de formulacdo de
estratégias metodoldgicas a serem desenvolvidas durante o decorrer do Projeto.

Esta etapa devera incluir a realizacdo de atividades de diagnéstico com grupos de
mulheres a parte para que 0s aspectos especificos desta categoria sejam
destacados e posteriormente desenvolvidos nos planos.

Nas atividades do Diagnéstico comunitario deverdo ser abordadas, no minimo, os
temas abaixo, dentre outros identificados necessario para o éxito do Projeto:

e Caracterizacdo dos sistemas produtivos da comunidade, buscando inclusive
acOes inovadoras do local,

e Caracterizacao dos agroecossistemas e suas tipologias;

e Levantamento de guestdes criticas nas diferentes dimensodes:
econdmica/produtiva, ambiental, social, cultural, organizativo;

e Levantamento da situacdo quanto a conservacdo do solo, identificando os
principais locais de erosao, outros tipos de degradacéo e poluicao do solo;

e Levantamento da situacdo quanto ao uso de insumos quimicos, uso de recursos
hidricos, solo e recursos naturais da localidade;

¢ |dentificag@o das politicas publicas e programas publicos existentes e potenciais;

¢ Identificagcdo das relagcbes sociais da comunidade/grupo quanto a acesso a
mercados e organizacao econdémica;

e Priorizacdo de problemas a serem enfrentados;
13



e AcOes a serem desenvolvidas de conservacdo de solos e preservacdo dos
recursos hidricos;

e AcOes que visem incrementar a participacdo coletiva para sucesso da
experiéncia, o que depende de acdo concentrada por microbacia;

e Inter-relacdo das ac¢des do Projeto Mangarai;
¢ Responsabilidade individual e coletiva para sucesso do Projeto Mangarai;

¢ Identificacdo de propriedades ou coletivos que poderdo ser reconhecidos como
Unidades Demonstrativas, onde se identifiguem iniciativas por parte de agricultores
experimentadores, boas praticas de manejo, utilizacdo de tecnologias que
aumentem a eficiéncia e a eficacia de processos produtivos, processamento dos
produtos agropecuarios, iniciativas individuais e coletivas de comercializacao;

e Participacdo de mulheres e jovens nos sistemas produtivos e identificacdo de
potenciais de geracdo de renda e participacdo nos processos decisoérios;

e Caracteristicas especificas dos sistemas produtivos e das relagbes sociais na
comunidade quilombola, sendo que nessa comunidade especifica devera ser
sempre convidada a Fundacg&o Palmares para as atividades.

A cada atividade de Diagnéstico, deverdo ser feitos registros das memorias, atraves
de relatérios escritos e de imagens, assim como fotografias e videos (registro dos
eventos e entrevistas aos participantes) e que deverdo compor o DRP como anexo.

As informacdes obtidas nas atividades de DRP deverdo ser sistematizadas pela
equipe técnica, e o resultado do diagnostico apresentado aos agricultores, em
eventos especificos, permitindo a exposicdo e reflexdo sobre os principais
problemas identificados.

FASE 2 - D’IAGNOSTICO E PLANEJAMENTO DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
MANGARAI

A atividade de Diagnéstico da Bacia Hidrografica do Rio Mangarai devera ter a
efetiva participacdo dos agricultores, suas instituicdes de representagéo, técnicos e
gestores publicos, a Fundacao Palmares, mulheres, jovens e quilombolas, onde tera
gue ser observado uma representacdo no minimo equitativa entre o poder publico e
a sociedade civil.

Os Diagnosticos Comunitarios realizados anteriormente nas comunidades deverdo
servir de insumo para a elaboracdo do Diagnéstico da Bacia Hidrografica do Rio
Mangarai, sendo, portanto, consolidados neste. Devera ser produzido um relatério
impresso e apresentada a sistematizacdo das informacdes coletadas na forma de
um audiovisual, a ser utilizado como base para o debate e reflexdo sobre a realidade
diagnosticada e formulacdo do planejamento da bacia.

Esta etapa devera ser desenvolvida com a realizagdo de atividades de diagndstico
com grupos de mulheres a parte para que 0s aspectos especificos desta categoria
sejam destacados e posteriormente desenvolvidos nos planos.

O planejamento da bacia como um todo devera ter um horizonte de curto prazo (até
um ano), médio (de um a trés anos) e longo prazo (de trés a cinco anos), de forma a
levar a inclusdo dos produtores beneficiarios e da populacdo como um todo em uma
rota crescente de sustentabilidade dos diferentes sistemas produtivos e dos
agroecossistemas existentes, combinando a otimizacdo no uso dos recursos
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naturais (solo, agua e floresta) e dos insumos necessarios com a qualidade,
produtividade e estabilidade da producdo, com conservacdo e recuperacdo dos
solos e dos recursos hidricos, melhoria da infraestrutura publica e dos indicadores
socioeconOémicos.

Durante a construcédo do Planejamento devem ser levados em conta os objetivos e
as linhas basicas de intervencéo do Projeto Mangarai.

Devera ser construido sob os principios da gradualidade, continuidade e
persisténcia, guardando o equilibrio entre os pilares da sustentabilidade, ou seja,
deve ocorrer segundo um processo evolutivo, com a participagéo efetiva de todos os
segmentos da comunidade e dos atores envolvidos, de modo que esteja bem
consciente sobre os diferentes temas ou problemas a equacionar, bem como sobre
as diretrizes e acfes que possa adotar.

Com isto o planejamento deve abordar de forma clara e precisa os problemas
(pontos fracos) e potencialidades (pontos fortes) identificados pela comunidade e
pelas diferentes instituicbes que atuam na regidao, bem como as oportunidades e
ameacas, de forma a tracar um cenério futuro factivel bem diferente do atual,
pautado na sustentabilidade, visando reduzir os sedimentos nos cursos d’agua e
ampliar a quantidade e qualidade da agua.

O planejamento deverad contemplar linhas de acdes especificas para o
empoderamento econbmico e social das mulheres, bem como, inclusdo e
desenvolvimento da comunidade quilombola.

ApGs a realizacdo das atividades de Diagnostico e do Planejamento da Bacia
Hidrogréfica do Rio Mangarai, a CONTRATADA devera sistematizar as informagoes,
apresentar um cronograma com as atividades a serem executadas e uma matriz de
responsabilidades.

Devera também fazer parte o relatorio consolidado da atividade de Diagnéstico e
Planejamento, em meio fisico e eletr6nico, indicando os métodos, ferramentas,
sequéncia, quantidades e cronograma de execucdo de cada uma das atividades a
ser executada, detalhado também por comunidade.

FASE 3 - PLANEJAMENTO COMUNITARIO 'DE DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL DA BACIA DO RIO MANGARAI

Elaborar um Planejamento Comunitario de Desenvolvimento Rural Sustentavel da
Bacia do Rio Mangarai baseado no Diagndstico Rural Participativo e nas diretrizes
do Projeto Mangarai, proporcionando maior interagdo entre os produtores rurais, 0
fortalecimento de lacos e uma identidade comum, estabelecendo um horizonte de
proposta de acdes aos problemas da comunidade, conforme a organizagdo das
comunidades da Fase 1 (um) do DRP Comunitario.

A partir dos produtores rurais identificados e apds a realizacdo das atividades de
Diagnostico e Planejamento da Bacia, deverdo ser realizadas atividades de
Planejamentos Comunitarios nas Comunidades, com a participagdo minima de 20
participantes por atividade.

Esta etapa devera ser desenvolvida com a realizac@o de atividades de planejamento
com grupos de mulheres a parte para que 0s aspectos especificos desta categoria
sejam destacados e posteriormente desenvolvidos nos planos.

15



Nesta fase do planejamento comunitario, a CONTRATADA devera apresentar aos
produtores rurais, o resultado do diagnostico da comunidade, o diagndstico da bacia
e as linhas de acdo do planejamento da bacia que contemplam cada comunidade
reunida nesta fase.

A partir destes materiais devera ser elaborado, em conjunto, o plano de atividades
por grupo de beneficiarios que levem ao atendimento das metas programadas.
Nesta etapa a CONTRATADA devera apresentar também as demais atividades
obrigatérias.

O planejamento dever4d contemplar linhas de acdes especificas para o
empoderamento econbmico e social das mulheres, bem como, inclusdo e
desenvolvimento da comunidade quilombola.

E sugerida a abordagem dos temas abaixo relacionados, entre outros, durante a
execucdo das atividades coletivas de acompanhamento das necessidades das
UPRs. Essas tematicas devem ser abordadas em momentos, métodos e com
abordagem definidos pela entidade na atividade do Planejamento Comunitario:

e manejo e conservagao de solo;

e sistemas agroflorestais;

e producdo agricola, pecuéria e florestal de base agroecoldgica e organica;
e boas praticas no uso e manejo da agua;

e (gestdo e agregacao de valor aos produtos;

e acesso a mercados e organizagao produtiva da agricultura;

e otimizag&do no uso de insumos;

e orientagfes quanto a preservacgao e regularizagdo ambiental;

e instrumentalizacéo e acesso a programas e politicas publicas da agricultura;
e (uestdes de género e geracao;

e cultura quilombola.

O Planejamento devera ter a plena participacdo dos agricultores, suas instituicbes de
representacao, técnicos e gestores publicos, possibilitando a organizacdo de acdes
comunitarias na superacdo dos desafios identificados, considerando as condi¢cfes
de vida que se pretende produzir/alcancar localmente durante a execucdo da
proposta, e que irdo contribuir para o desenvolvimento de préaticas produtivas que
levem a um processo de sustentabilidade em suas diferentes dimensoes.

Este planejamento deveréa ser elaborado, essencialmente, como um instrumento de
planejamento operacional, a partir do Diagnostico e Planejamento formulado para a
Bacia, com o intuito de definir as a¢des prioritarias para conferir sustentabilidade ao
desenvolvimento econdmico e sociocultural, sempre cuidando da adequada
preservagcao do meio ambiente.

Deverd ser construido sob os principios da gradualidade, continuidade e
persisténcia, guardando o equilibrio entre os pilares da sustentabilidade, ou seja,
deve ocorrer segundo um processo evolutivo, com a participagao efetiva de todos os
segmentos da comunidade envolvida, devidamente esclarecida, de modo que esteja
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bem consciente sobre os diferentes temas ou problemas a equacionar, bem como
sobre as diretrizes e acfes que possa adotar.

As acoes planejadas serdo formatadas com a efetiva participagdo dos agricultores,
suas instituicbes de representacdo, técnicos e gestores publicos a curto, médio e
longo prazo de forma a levar a inclusdo dos produtores beneficiarios em uma rota
crescente de sustentabilidade dos agroecossistemas, combinando a otimizacdo no
uso dos recursos naturais (solo, agua e floresta) e de insumos contaminantes com a
gualidade, produtividade e estabilidade da producdo com crescimento econdmico e
conservacao dos recursos hidricos do solo, minimizacdo da erosédo, além de outros
tipos de degradacéao e poluicdo do solo.

Com isto o planejamento deve abordar de forma clara e precisa os problemas
(pontos fracos) e potencialidades (pontos fortes) identificados pela comunidade e
pelos técnicos das diferentes instituicdes que atuam na regido, bem como as
oportunidades e ameacas, de forma a tracar um cenario futuro factivel bem diferente
do atual, pautado na sustentabilidade.

Apés a realizacdo das atividades de Planejamento Comunitario, a CONTRATADA
devera sistematizar as informacgdes, elaborar um cronograma com as atividades a
serem executadas e apresentar, a CONTRATANTE, o Cronograma de atividades
como parte integrante do Planejamento Comunitario.

Devera também fazer parte do planejamento, o relatério consolidado da atividade de
Planejamento Comunitario, em meio fisico e eletronico, indicando os meétodos,
ferramentas, sequéncia, quantidades e cronograma de execu¢do de cada uma das
atividades a ser executadas, detalhado também por comunidade.

Todas as atividades realizadas exigirao sistematizagdo de dados e elaboracéo de
documentos em meio eletrénico, utilizando softwares e equipamentos eletrénicos
indicados pelo CONTRATANTE, quando for o caso.

As avaliacbes intermediarias poderdo reformular o planejamento estabelecido
mediante apresentacdo e aprovacdo pelo CONTRATANTE do relatério e novo
Cronograma.

3.1.2. Comissao de acompanhamento do projeto

A estratégia de mobilizacdo social estara baseada na forma¢édo de uma comissao de
acompanhamento de carater consultivo e que seja representativa dos atores
previamente identificados como importantes para a mudanca almejada. A comissao
acompanhard o Projeto Piloto do Mangarai como um todo, onde deverdo estar
representadas as comunidades, através de escolha pelos seus pares, representante
das escolas, secretarias municipais e estaduais e outras instituicbes que atuam na
bacia, a exemplo da Fundacao Palmares. Esta comissédo devera possuir em torno de
10 membros, contando todos os segmentos representados, inclusive com a eleigéo
de pontos focais das comunidades.

A comissao de acompanhamento devera se reunir mensalmente entre o terceiro e o
sexto més a partir da Ordem de Servigo, e a partir do sétimo més, no minimo,
bimestralmente. Nas reunides devera ser repassado a comissdo o andamento do
Projeto Mangarai como um todo, e 0s possiveis impactos positivos ou negativos das
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acOes em andamento. Poderdo ser montadas comissdes ou grupos menores para
colaborar no monitoramento e na execucao das atividades previstas.

As reunides deverdo ser devidamente registradas através de ata, lista de presenca e
fotografias, apresentadas ao CONTRATANTE através de relatérios.

A comissdo de acompanhamento do Projeto terd, entre suas funcdes, a de ser a
ponte de comunicacdo entre os 0rgaos publicos estaduais, a prefeitura municipal e
as organizac¢des comunitérias existentes na bacia, além de monitorar o andamento
de todo o Projeto Mangarai, incluindo as obras das estradas, o0 monitoramento
ambiental, as atividades ligadas aos equipamentos sociais e ao saneamento rural,
além das acbes dos Programas de Mobilizacdo Social, de Educacdo Ambiental e
Gestao da Terra e o Programa Reflorestar.

A CONTRATADA devera, ao longo do contrato, apoiar os membros da comisséo e
suas organizacdes fornecendo informacdes e colaborando na articulacdo entre os
membros da comissdo, entre estes e suas organizacbes e entre as organizacdes
participantes, sejam publicas ou comunitarias, num processo de assessoria continua
para facilitar a mobilizacdo das organizacbes e comunidades da Bacia. Essa
assessoria devera ser documentada e comprovada para fins de pagamento a
Contratada.

A CONTRATADA deverad manter o dialogo constante com os 6rgados publicos
municipais e estaduais, especialmente, com as organizacdes representantes das
comunidades e com organizacdes publicas que desenvolvem acdes do Projeto
Mangarai.

A CONTRATADA devera atuar como articuladora da mobilizacdo e comunicacéao do
Projeto com a populagdo e demais 6rgdos de governo, por isso, estara incluido o
assessoramento a comissao de acompanhamento do Projeto.

Para que o Projeto Piloto Mangarai consiga mobilizar a populacéo e as organizacdes
envolvidas sera preciso conhecer a fundo as relagbes sociais existentes e como
cada stakeholder influencia e atua no Projeto e no desenvolvimento socioecondémico
e ambiental da regido.

Por isso, no inicio da formacdo da Comissdo de Acompanhamento do Projeto
Mangarai e, continuamente, nos anos subsequentes, a CONTRATADA devera
realizar junto, e de forma participativa, a comissdo de acompanhamento do Projeto,
0 mapeamento e a avaliacdo da atuacado dos atores sociais governamentais ou nao,
institucionais ou nao, visando o planejamento da atuagao da comisséo e servindo de
orientacdo da atuacdo para os 6rgaos publicos que executam acfes do Projeto. Tal
mapeamento deverd ser apresentado através de relatérios de acordo com o
cronograma dos Produtos.

3.1.3. Disseminagéo e construgdo de conhecimento

A dindmica de disseminacéo e constru¢cdo do conhecimento se dara através de 3
(trés) diferentes tipos de acdes, as viagens de intercambio, as trocas de saberes e
0s cursos, sendo estes ultimos, com temas escolhidos pelas comunidades e com
temas escolhidos pelo Estado.

a) Viagem de Intercambio - A primeira maneira de disseminacdo e construgdo do
conhecimento € o benchmark com outras experiéncias através de viagem de
intercambio buscando trocar experiéncias com casos de sucesso no tema definido.
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Tal viagem devem ter no maximo 500 km de distancia, visando o controle financeiro
das atividades. A comprovacdo das visitas técnicas deverd se dar através de
relatério escrito descritivo, relatério fotogréafico e lista de presenca diéria.

b) Troca de Saberes - é um conjunto de atividades que consiste na organizacdo dos
participantes em grupos tematicos, proporcionando-lhes a oportunidade de
apresentar, socializar e discutir suas experiéncias cotidianas, conhecimentos
tradicionais e praticas de sucesso na pequena producdo. Um dos principais
indicadores de monitoramento do Projeto Mangarai consiste na busca do
empoderamento social e econdmico das mulheres, por isso, as trocas de saberes
sao destinadas a construcdo do conhecimento na busca de alternativas produtivas e
econdmicas para as mulheres da bacia. Nessas atividades também deverdo ser
construidos indicadores de empoderamento feminino em conjunto com as mulheres.
A Troca de Saberes devera ser comprovada através de relatorio escrito descritivo,
relatério fotogréafico e listas de presenca.

c) Cursos - Os cursos a serem realizados tém como objetivo potencializar as
atividades econdmicas desenvolvidas na bacia, além de capacitar para novos
negocios que venham a surgir a partir das atividades do Projeto Piloto. As demandas
podem surgir por iniciativa das comunidades, por indicacdo da equipe da
CONTRATADA ou a partir da indicacao dos érgaos publicos atuantes na bacia, por
isso, deverdo ser realizados 4 (quatro) cursos: 2 (dois) cursos para 40 pessoas com
temas decididos pelas comunidades, sendo que, destes, pelo menos 1 (um) seja
prioritariamente para mulheres; 2 (dois) cursos para 40 pessoas com temas
decididos pelo Estado, através dos 6rgéos atuantes no projeto, sendo que, destes,
pelo menos 1 (um) seja prioritariamente para mulheres. As comprovacbes da
realizacdo dos cursos se dardo através de relatério escrito descritivo, relatério
fotogréfico e listas de presenca.

O tema de cada atividade, seja viagem, troca de saberes e curso sera definido a
partir da comissao de acompanhamento do Projeto Mangarai, ouvindo as demandas
das organizacdes locais, bem como, a partir das necessidades identificadas pela
equipe Técnica de campo.

3.1.4. Projetos de captacédo de recurso

Para que os objetivos do Projeto Mangarai continuem apés a conclusdo das acdes
propostas no horizonte de tempo previsto dentro do Programa de Gestao Integrada
das Aguas e da Paisagem, um dos aspectos importantes é o desenvolvimento
econbmico, tanto com o fortalecimento das cadeias produtivas ja existentes, bem
como, com a criacdo de novos negocios. Com isso, espera-se que a populacao local
valorize o Projeto Mangarai e adote cada vez mais praticas conservacionistas nas
atividades econOmicas.

Visando também mobilizar a populacdo local, indicando que as acdes do Projeto
Mangarai terdo continuidade e que néo se extinguem com as atividades do Projeto
Piloto, mas que, dardo frutos, e como ndo ha certeza da garantia de recursos
através de orcamento publico, o Projeto Mangarai pode buscar financiamento de
projetos em diferentes areas.

Sendo assim, a CONTRATADA devera elaborar, pelo menos, 3 (trés) projetos para
captacdo de recursos, indicando também, possiveis fontes de financiamento, para a
continuacdo do Projeto Piloto, sendo que, 1 (um) prioritariamente com foco no
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empoderamento socioecondmicos de mulheres e 1 (um) prioritariamente para
projetos na area ambiental.

Os projetos deverdo considerar uma escala de investimentos compativeis com as
acOes executadas na atual fase do Projeto Piloto e poderdo ser encaminhados
através dos oOrgdos estaduais participes do Projeto Mangarai, pela Prefeitura
Municipal ou por alguma das organizacfes comunitarias existentes na bacia.

3.1.5 Planos de negé6cios

Para aumentar a mobilizagdo entorno do Projeto Mangarai, a CONTRATADA devera
elaborar 3 (trés) planos de negécios para cadeias produtivas/empreendimentos
coletivos existentes na bacia, diagnosticados a partir dos levantamentos da equipe
de campo ou por indicacdo da comissdo de acompanhamento do Projeto, sendo
que, pelo menos um dos Planos seja de empreendimentos liderados por mulheres.

3.1.6 Divulgacéao

A mobilizacdo para o Projeto Mangarai deve também se dar através da divulgacdo
das acdes desenvolvidas, bem como, pela valorizacdo do que ja foi desenvolvido
pelas comunidades da bacia.

Por isso, a CONTRATADA devera garantir a participacdo do Projeto em 1 (uma)
festa municipal com stand e outras atividades organizadas a partir das experiéncias
do Projeto Mangarai, seja através da exposicdo das acdes, produtos das
comunidades, panfletos e outras formas criativas que promovam o projeto juntos aos
demais moradores de Santa Leopoldina.

A comprovacao da realizacdo destas acdes devera se dar através de relatorio escrito
descritivo, relatorio fotografico e listas de presenca.

3.1.7 Avaliacéao

A entidade CONTRATADA devera apresentar relatério de avaliagdo ao final do
projeto, apos atividade de avaliacédo final do projeto.

No relatério devera ser apresentado o historico, sintese das atividades executadas e
os produtos finais gerados.

O documento devera ser ilustrado com fotos, mapas, tabelas e demais recursos
visuais que contribuam com a apresentagdo das informac¢des. Quadros e tabelas
deverdo conter a fonte dos dados apresentados.

Os produtos gerados deste estudo serédo de propriedade do Governo do Estado do
Espirito Santo, o qual respeitara a legislacao pertinente aos direitos autorais.

Para a obtencdo desses produtos deverd ser realizada uma atividade coletiva com
duracédo de, pelo menos, 04 h (quatro horas) cada, podendo compreender um conjunto de
métodos e instrumentos participativos a ser apresentada pela entidade no Plano de
Trabalho, realizadas em duas etapas, sendo a primeira, em ambito comunitario (de acordo
com 0s grupos do planejamento comunitario) e a segunda, no formato de um Seminério
Final de Avaliacdo do projeto, no @mbito da bacia do Rio Mangarai. Deverdo estar presentes
em ambas as etapas, no minimo 20 produtores rurais atendidos e representantes do poder
publico e da sociedade civil.

Estas atividades terdo como objetivo socializar os resultados do Projeto com e para
a comunidade, envolvendo o0s parceiros em geral, 6rgdos publicos e privados,
Conselho Municipal do Desenvolvimento Rural Sustentavel, organizacfes sociais
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dos produtores rurais, sindicatos, agentes financeiros, entre outros, com a realizagéo
de um seminario local.

A entidade deve apresentar aos beneficiarios os resultados alcancados por eles
durante o projeto, bem como, aplicar aos produtores rurais o formulario de avaliacédo
da qualidade e satisfagéo dos servigcos, com modelo fornecido pelo CONTRATANTE.

Devera ser elaborado um relatério detalhado da avaliacao final e da execugédo das
atividades contratadas, em meio fisico e eletrbnico, a ser apresentado ao
CONTRATANTE, indicando os resultados obtidos, detalhado também por
comunidade, bem como indicando os ajustes necessarios e as justificativas para
fundamentar a necessidade de continuidade do Projeto; e um resumo, com
linguagem mais simples e em formato adequado, devera ser disponibilizado a todos
0s produtores rurais beneficiarios.

3.2. SUBPROJETO DE EDUCACAO AMBIENTAL
3.2.1. Programa de Educacao Ambiental

O Programa de Educacdo Ambiental devera ser elaborado e desenvolvido de forma
participativa, com énfase na percepcédo dos envolvidos diretamente pelo Projeto e
consideradas as especificidades das comunidades locais. Deverdo ser incluidos
representantes das Secretarias Municipais de Educacdo, Saude, Agricultura, Meio
Ambiente, Obras e Desenvolvimento Social, de modo a iniciar a discussdo sobre
propostas de atividades relativas a educacdo socioambiental a serem desenvolvidas
nas escolas municipais, igrejas, associacdes e comunidades do entorno.

O trabalho a ser desenvolvido compreenderd a execucdo de um programa de
Educacdo Ambiental que considere em sua elaboracdo 0s mesmos critérios,
levando-se em conta a adaptacdo a realidade do Projeto Mangarai, da elaboracéo
do Programa Estadual de Educacdo Ambiental, constante na Lei 9.265, de 15 de
julho de 2009 que contenha as caracteristicas elencadas no Art. 6° da Politica
Estadual relacionadas aos principios que devem ser enfatizados na execucao dos
trabalhos, bem como, na Resolugdo CONAMA n° 422, de 23 de margo de 2010, que
estabelece diretrizes para as campanhas, acfes e projetos de Educacdo Ambiental,
naquilo que se aplica.

Este Programa podera realizar atividades para conhecer os problemas, as boas
praticas e os potenciais, debater e propor acbes de melhoria ambiental, com
valorizacdo da cultura local voltadas para comunidade, com o objetivo de promover a
integracéo entre a populagéo e seu ambiente.

O Programa de Educacdo Ambiental devera ser apresentado em meio fisico e
eletrénico ao CONTRATANTE, que devera analisa-lo e aprova-lo, ou sugerir
adequacdes, para posteriormente ser implantado pela CONTRATADA.

Devera também fazer parte o relatério consolidado indicando os métodos,
ferramentas, sequéncia, quantidades e cronograma de execucdo de cada uma das
atividades a ser executada, detalhado também por comunidade.

A coordenacédo da execucao do Programa de Educacdo Ambiental devera ser feita a
partir da Comissdo de Acompanhamento do Projeto Mangarai ou por Subcomissdes
ou grupos de trabalhos formados a partir desta.
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3.2.2. Atividades de educacao ambiental

Como desdobramento da elaboracdo do Programa de Educacdo Ambiental, a
CONTRATADA deveré realizar 12 (doze) atividades de educacdo ambiental ao longo
do Projeto, de carater formal (em escolas) ou ndo formal, para, pelo menos 40
pessoas cada, podendo contemplar cursos, oficinas, atividades comunitarias, entre
outras.

Essas atividades deverao ser desdobramentos dos eixos de acéo e do planejamento
construido de forma participativa no Programa. Deverdo ser diretamente ligadas aos
objetivos do Projeto Mangarai e ter, também, conexdo com as acdes desenvolvidas
pelo projeto, bem como levar em conta as demandas das escolas e das
organizagbes da bacia, especialmente, da comunidade quilombola, das
organizacbes de mulheres e da Comissdao de Acompanhamento do Projeto
Mangarai.

Poderao ser aproveitadas atividades de educagdo ambiental que existem, ficando o
Projeto Mangarai como potencializador e apoiador. Atividades nas escolas, nas
igrejas ou caminhadas ecoldgicas, sdo exemplos de atividades que ja existem que
podem receber o apoio, tanto, técnico e metodologico, como de infraestrutura para
gue possam surtir mais resultados dentro do processo pedagogico.

Em cada atividade executada deverdo ser feitos registros das memoarias, através de
relatérios escritos e de imagens, sendo as informacdes obtidas e repassadas nessas
atividades sistematizadas pela equipe técnica.

O registro da participacdo dos beneficiarios através da lista de presenca sera parte
da comprovacdo na entrega de produtos para a remuneracdo dos servicos
prestados e deve seguir modelo apresentado pelo CONTRATANTE.

3.2.3. Encontros ambientais

Como parte do processo de mobilizacdo social e como atividade de educacao
ambiental, visando a disseminacao das agdes pelo territério, tanto na bacia, como no
municipio € nos municipios vizinhos e na Grande Vitéria, o Projeto Mangarai vai
realizar encontros que reunirdo publico mais amplos do que 0s cursos, trocas de
saberes ou as atividades de educacdo ambiental.

O Encontro Ambiental da Bacia do Mangarai, para um publico de no minimo 300
(trezentas) pessoas, tém como objetivos conhecer e debater a situacdo ambiental da
Bacia, bem como, divulgar as a¢cdes do Projeto Mangarai, além de reunir outras
experiéncias para trocas de conhecimento.

J& o Encontro Municipal de Educacdo Ambiental, com publico de no minimo 500
(quinhentos) participantes, tem como funcdo disseminar o conhecimento gerado ao
longo do Projeto Mangarai a luz da Politica Estadual de Educacdo Ambiental,
buscando avaliar as acdes desenvolvidas frente a outras experiéncias e possiveis
desdobramentos a partir da conclusdo do projeto.

Caberd& a CONTRATADA, organizar, em parceria com a Comissdo de
Acompanhamento do Projeto Mangarai, toda a programacdo, divulgacéo,
infraestrutura e logistica para os encontros.

Em cada atividade executada deverao ser feitos registros das memoarias, através de
relatérios escritos e de imagens, sendo as informacdes obtidas e repassadas nessas
atividades sistematizadas pela equipe técnica.
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O registro da participacdo dos beneficiarios através da lista de presenca sera parte
da comprovacdo na entrega de produtos para a remuneracdo dos servicos
prestados e deve seguir modelo apresentado pelo CONTRATANTE.

3.2.4. Materiais pedagogicos

A CONTRATADA devera confeccionar, no minimo, 2 (dois) materiais pedago6gicos
(livros, cartilhas, jogos, entre outros) de educagdo ambiental com 1.000 (mil)
exemplares cada, para serem distribuidos aos professores das escolas da bacia do
Rio Mangarai, para serem usados em atividades de educacdo ambiental.

Os materiais deverdo ser apresentados primeiramente para aprovacao do
CONTRATANTE, e s6 ap0s aprovagdo deverdo ser impressos e distribuidos.

A comprovacao da confeccao e da distribuicdo destes materiais serd através de
disponibilizagdo de 10 (dez) exemplares de cada material pedagogico para o
CONTRATANTE e de recibo assinado pelos professores que receberam o material
nas escolas da Bacia do Rio Mangarai.

4. PRODUTOS ESPERADOS
4.1. PRODUTO 1:

e Plano de Trabalho: devera ser entregue até o final do primeiro més apds a
ordem de servico.

4.2. PRODUTO 2:

e Comprovacédo da estruturacdo da Comissdo de Acompanhamento do Projeto
Mangarai;

e Relatérios mensais de assessoria a Comissdo de Acompanhamento do
Projeto Mangarai;

e Relatério do Mapeamento e avaliagdo dos stakeholders;

e 1 (um) Plano de Negdcio;

e Relatério de 1 (uma) Troca de Saberes para mulheres;

e Comprovacédo da elaboracédo do Programa de Educacdo Ambiental,

e Relatorio de 3 (trés) atividades de educacédo ambiental;

¢ Relatorio do Planejamento Comunitario e de suas atividades vinculadas;

e Relatério de 3 (trés) reunides da Comissdo de Acompanhamento do Projeto
Mangarai;

e Relatorio de 1 (um) Curso com tema decidido pela comunidade.

4.3. PRODUTO 3:

e Relatorio de 1 (uma) Troca de Saberes para mulheres;

e Comprovacédo da participacdo do Projeto Mangarai em festa municipal;

e Relatorios mensais de assessoria a Comissdo de Acompanhamento do
Projeto Mangarai;
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e Relatério de 3 (trés) reunides da Comissdo de Acompanhamento do Projeto
Mangarai;

e Relatério de 1 (um) Curso com tema decidido pelo Estado;

e 1 (um) Plano de Negdcio;

e 1(um) projeto para captacdo de recursos para continuacdo do Projeto
Mangarai;

e Relatorio do Mapeamento e avaliacdo dos stakeholders;

e Comprovacao da producdo de 1 (um) material pedagdgico de educacéo
ambiental;

e Relatorio de 5 (cinco) atividades de educagcdo ambiental,

¢ Relatério do Encontro ambiental da Bacia do Mangarai.

4.4. PRODUTO 4:

e Relatérios mensais de assessoria a Comissdo de Acompanhamento do
Projeto Mangarai;

e Relatério de 2 (duas) reunides da Comissédo de Acompanhamento do Projeto
Mangarai;

e Relatorio do Mapeamento e avaliagdo dos stakeholders;

e Relatorio de 2 (duas) Troca de Saberes para mulheres;

e Relatério de 1 (um) curso com tema escolhido pela comunidade;

e Relatério de 1 (um) Curso com tema decidido pelo Estado;

e Relatorio de 1 (uma) viagem de intercambio;

e 2 (dois) projetos para captacdo de recursos para continuacdo do Projeto
Mangarai;

e Relatorio de 4 (quatro) atividades de educacédo ambiental,

e Relatorio do Encontro municipal da Bacia do Mangarai;

e Comprovacdo da producdo de 1 (um) material pedagdgico de educacéo
ambiental;

e 1 (um) Plano de Negdcio;

e Comprovacédo da Avaliacao final e relatério final.

5. FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

Os produtos deverao ser apresentados em Lingua Portuguesa (Brasil). Deverao ser
objetivos, em linguagem clara que propicie uma perfeita compreensao. Deverao
referenciar as atividades realizadas em consonéncia com o Termo de Referéncia e
com o cronograma de trabalho estabelecido no contrato. Se aplicavel, os produtos
deverdo conter informacfes detalhadas dos procedimentos técnicos e
metodoldgicos, incluindo memorial descritivo e de calculo. Deverdo conter registros
fotogréficos em alta resolucdo e listas de presenca dos cursos, atividades de
educacao ambiental, encontros e reunides.
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Os produtos especificados no Termo de Referéncia deverdo ser apresentados ao
CONTRATANTE de forma impressa e por e-mail, sob a forma de minuta, para
andlise e correcdo/adequacao.

Uma vez aprovado devera ser entregue de forma definitiva, por meio impresso
(papel formato A4, encadernados com capa plastica e espiral) e com o conteudo
gravado em meio magneético, nos softwares definidos pelo Contratante, com textos
em formato editavel, padrdo de arquivos tipo .docx; Planilhas, Graficos e Tabelas:
formato editavel, padréo de arquivos .xIsx; Figuras em geral: .JPG, .GIF ou .BMP.

Se aplicavel, os dados e informacfes espaciais deverdo ser sistematizados em
bases cartogréficas digitais no formato shape file.

Faz parte das atividades a sistematizacdo por meios eletronicos indicados pelo
CONTRATANTE, bem como a utilizacdo de softwares e equipamentos eletrdnicos
especificos, quando indicados pelo CONTRATANTE.

A elaboracdo dos relatérios devera seguir os procedimentos indicados pelo
CONTRATANTE.

6. PRAZO DE EXECUCAO E CONCLUSAO DOS SERVICOS

O trabalho devera ser concluido num prazo maximo de 15 (quinze) meses corridos,
contados a partir da data (exclusive) de recebimento da Ordem de Servico.

7. ESPECIFICACAO DA EQUIPE E QUALIFICACAO NECESSARIA.

A equipe chave sera composta pelos seguintes profissionais, com no minimo a
formacao e as experiéncias abaixo relacionadas:

e Coordenador 1 — Nivel superior, com graduacdo em Agronomia com mestrado
ou especializacdo na area de desenvolvimento comunitario, meio ambiente ou
outras areas correlatas ao objeto deste Termo de Referéncia que sejam
apresentadas e aceitas pelo CONTRATANTE. Experiéncia profissional
minima comprovada de 10 (dez) anos com conhecimento conceitual e pratico
em: diagnosticos participativos de base comunitaria; recursos hidricos e
gestdo de bacias hidrogréficas; implantacdo e acompanhamento de sistemas
produtivos em bases sustentaveis junto a produtores rurais, mulheres e povos
tradicionais, especialmente quilombolas; e gestdo de projetos, bem com
registro no seu respectivo conselho de classe. E desejavel também ter
experiéncia em coordenacdo e gestdo de equipes, educacdo ambiental,
elaboracao de relatorios e trato com equipes multidisciplinares e institucionais
e que sobretudo se considere disponivel e apto para trabalhos e visitas de
campo.

e Coordenador 2 — Nivel superior, com formacdo em qualquer area do
conhecimento, no minimo titulo de mestrado ou especializacdo, em extensao
rural, desenvolvimento comunitario, local ou regional, sociologia, antropologia,
educacdo, ou outras areas correlatas ao objeto deste Termo de Referéncia
gue sejam apresentadas e aceitas pelo CONTRATANTE, e experiéncia
profissional minima comprovada de 10 (dez) anos na elaboracdo e
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implantagdo em conhecimento conceitual e pratico: em diagndsticos
participativos de base comunitaria; gestdo de projetos; coordenacao, gestao e
lideranca de equipes, com registro profissional no seu respectivo conselho de
classe. E desejavel também ter experiéncia em elaboracdo de relatorios, e
trato com equipes multidisciplinares e institucionais, conhecimento na atuacéo
junto a produtores rurais, mulheres e povos tradicionais, especialmente
guilombolas, e educacdo ambiental, e que sobretudo se considere disponivel
e apto para jornadas de campo.

Especialista em Educacdo Ambiental - 01 (um) profissional de nivel superior
com formacao em qualquer area, especializacdo em Educacao Ambiental, e
no minimo 05 (cinco) de experiéncia profissional comprovada na area
socioambiental, especialmente em recursos hidricos, com registro
profissional. E desejavel também ter experiéncia em elaboracéo de relatorios
e relacionamento com organizagOes da sociedade civil e governo, bem como
conhecimento em bacias hidrograficas, e que sobretudo se considere
disponivel e apto para trabalhos e visitas de campo.

Especialista em Comunicacdo Social - 01 (um) profissional da éarea de
Comunicacdo Social, com experiéncia minima de 05 (cinco) anos em
Comunicac&o Social com comunidades, com registro profissional. E desejavel
também ter conhecimento em elaboracao de relatorios e relacionamento com
organizagbes da sociedade civil e governo, e que, sobretudo se considere
disponivel e apto para trabalhos e visitas de campo.

Especialista em Administracdo - 01 (um) administrador, com especializacao
em gestdo de negocios, gerenciamento de projetos, ou outras areas
correlatas ao objeto deste Termo de Referéncia que sejam apresentadas e
aceitas pelo CONTRATANTE, e experiéncia minima de 05 (cinco) anos em
elaboracdo de plano de negdcios, elaboracdo e gerenciamento de projetos,
com registro profissional. E desejavel também ter conhecimento em
elaboracdo de relatérios e relacionamento com organizacdes da sociedade
civil e governo.

A equipe técnica devera ser preferencialmente, composta de 50% (cinquenta por
cento) de mulheres. Essa indicacdo se deve a necessidade de facilitar o didlogo
entre os técnicos do Projeto e as mulheres participantes das acdes, ja que, muitas
acOes sao direcionadas especificamente as mulheres.

Equipe de Apoio Sugerida:

Além da Equipe Chave, sugerem-se 0s seguintes profissionais para comporem a
equipe técnica de apoio:

Técnicos de campo de nivel superior e de nivel médio — para auxiliarem nas
atividades de contato com os agricultores;

Técnico de nivel médio administrativo;

Auxiliar administrativo.
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8. INFRAESTRUTURA

A CONTRATADA deveré possuir infraestrutura e capacidade operacional com meios
de transporte, e equipamentos de informatica e de campo adequados a prestacéo de
servigos deste Termo de Referéncia.

A CONTRATADA realizard o servico fora das dependéncias do INCAPER,
especificamente, na bacia do Rio Mangarai, nos municipios de Santa Leopoldina e
Cariacica, no entanto, ha previsdo de realizagdo de reunibes periodicas e
necessariamente presenciais de trabalho nas dependéncias do CONTRATANTE
para acertos iniciais, verificagbes intermediarias de andamento dos trabalhos e
entrega dos produtos.

A CONTRATADA devera instalar um escritorio na area dabacia para aproximar as
acOes Contratadas do publico beneficiario. Os servicos da equipe serao
desenvolvidos nestas instalagbes ou, quando aplicavel, em campo no local
destinado aos treinamentos e/ou apresentacoes.

O transporte de documentos entre as dependéncias do CONTRATANTE e da
CONTRATADA, gquando necessario, sera feito pela CONTRATADA, que assumira
todo o 6nus e responsabilidade inerentes ao ato.

9. INSUMOS

Para as atividades descritas neste Termo de Referéncia, serdo colocados a
disposicdo da Consultoria o0os processos, documentos, dados e informacdes
necessarias para a execugao das atividades propostas, a citar:

e Copia do Acordo de Empréstimo N° 8353-BR;

e Diretrizes para Aquisicbes no Ambito de Empréstimos do BIRD e

Créditos da AID aplicaveis ao projeto.

Plano de Aquisi¢oes;

Termos de Referéncia dos servigos ou obras a serem contratados;

Outros documentos relativos ao projeto.

O INCAPER disponibilizard espaco fisico para a realizagdo das

reunides previstas em contrato, bem como 0S equipamentos

audiovisuais eventualmente necessarios.

e O INCAPER néo disponibilizar4 espago fisico para desenvolvimento
dos produtos previstos na consultoria.

10.NECESSIDADE DE TREINAMENTOS

a) Viagem de Intercambio

O benchmark com outras experiéncias através de viagens de intercambio buscando
trocar experiéncias com casos de sucesso no tema definido. Tal viagem deve ter no
maximo 500 km de distancia.
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Pelo menos 40 (quarenta) pessoas deveréao participar de cada viagem ou um 0nibus
completo.

A comprovacdo das visitas técnicas devera se dar através de relatorio escrito
descritivo, relatério fotografico e lista de presenca diaria.

As viagens de intercambio deverdo durar de 1 a 3 dias e toda a logistica, incluindo
seguro, ficara a cargo da CONTRATADA.

b) Troca de Saberes.

A Troca de Saberes é um conjunto de atividades que consiste na organizagdo dos
participantes em grupos tematicos, proporcionando-lhes a oportunidade de
apresentar, socializar e discutir suas experiéncias cotidianas, conhecimentos
tradicionais e praticas de sucesso na pequena producdo. Um dos principais
indicadores de monitoramento do Projeto Mangarai consiste na busca do
empoderamento social e econdmico das mulheres, por isso, as trocas de saberes
séo destinadas a construcdo do conhecimento na busca de alternativas produtivas e
econdmicas para as mulheres da bacia. A Troca de Saberes devera ser comprovada
atraveés de relatorio escrito descritivo, relatorio fotografico e listas de presenca.

As Trocas de Saberes deverdo ter a duracao de 8 (oito) horas e, pelo menos, 50
(cinquenta) pessoas deverdo participar. A contratada devera disponibilizar todo
material necessario para a realizacdo da atividade, além das refei¢cdes.

c) Cursos

Os cursos a serem realizados tém como objetivo potencializar as atividades
econdbmicas desenvolvidas na Bacia, além de, capacitar para novos negocios que
venham a surgir a partir das atividades do Projeto Piloto.

As demandas podem surgir por iniciativa das comunidades, por indicacédo da equipe
de campo ou a partir da indicagdo dos 6rgaos publicos atuantes na bacia, por isso,
deveréo ser realizados 2 (dois) cursos para 40 pessoas com temas decididos pelas
comunidades, sendo que, pelo menos 1 (um) seja prioritariamente para mulheres, e
2 (dois) cursos anualmente para 40 (quarenta) pessoas com temas decididos pelo
Estado, através dos 6rgdos atuantes no projeto, sendo que, pelo menos 1 (um) seja
prioritariamente para mulheres.

Os cursos deverdo ter, no minimo, 16 (dezesseis) horas. A comprovacdo da
realizacdo dos cursos se dara através de relatério escrito descritivo, relatério
fotogréfico e listas de presenca para cada atividade.

A contratada devera disponibilizar todo material necessario para a realizacdo da
atividade, além das refeicdes.
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11.CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO

A seguir é apresentado o cronograma tentativo de atividades, incluindo estimativas de prazos de andlise e aprovacao dos
projetos nas diversas instancias envolvidas.

Importante ressaltar que os prazos das atividades da CONTRATADA referem-se a tempo maximo previsto, ao passo que
as andlises e aprovacdes poderao variar para mais ou para menos.

Os pagamentos serdo realizados a partir da medicao dos servigos realizados e aprovados pelo Fiscal do Contrato
designado pelo Contratante. As medi¢des serdo de acordo com o cronograma de execucao e pagamento das atividades.

SUBPROJETO DE MOBILIZACAO SOCIAL

Cronograma fisico e de desembolso

. Meses
Atividades

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Plano de Trabalho

Mobilizagdo, estruturacdo e assessoria a Comissao de
Acompanhamento do Projeto Mangarai

Reunides com a Comissédo de Acompanhamento do
Projeto Mangarai.

Mapeamento e avaliagédo dos stakeholders.

Planejamento Comunitéario

Viagem de intercambio.

Trocas de saberes para mulheres.

Cursos com temas decididos pelas comunidades.

Cursos temas decididos pelo Estado.

Planos de negd6cios para cadeias
produtivas/empreendimentos coletivos existentes na
bacia.
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Participacdo do Projeto em uma festa municipal com
stand.

Elaborar projetos para captacdo de recursos para a
continuidade do Projeto Piloto.

Avaliacao final

SUBPROJETO DE EDUCACAO AMBIENTAL

Cronograma fisico e de desembolso

Atividades Meses
4 5 6 7 8 10 11 12 13 14 15
Elaboracéo participativa do Prog. de educagéo
ambiental.
Atividades de educacéo ambiental de carater formal (em
escolas) ou ndo formal
Encontro ambiental da Bacia do Mangarai.
Encontro municipal de educagdo ambiental
Material pedagogico
Entrega dos Produtos 2 3 4
Produtos Cronograma de desembolso

1 Més 2 10%

2 Més 6 30%

3 Més 11 30%

4 Més 15 30%
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12.SUPERVISAO DAS ATIVIDADES, APROVACAO TECNICA DOS
PRODUTOS.

Os trabalhos da consultoria serdo acompanhados e supervisionados pelo
INCAPER, com apoio técnico do IEMA e da SEAMA. A consultoria devera
manter o INCAPER informado sobre as atividades realizadas e programadas
durante todo o periodo de execucado do contrato.

Os produtos elaborados pela consultoria deverdo ser aprovados pelo
INCAPER, para efetivacdo de pagamento.
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